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Un outil financier alternatif pour aider les
sociétés a recouvrer la valeur d'actifs dépréciés

Enc T'Scharner
Dwecteur Général, Efficio

Recouvrer la valeur de tout
actif déprécié, voila un sujet
susceptible d'éveiller
I'intérée de plus d'un
directeur financier par les
temps qui courent....

Transformer une gageure telle que la
réalisation d'un actfl dévalué en
source de cash flow marginale est le
Iype d'opération que réalisent
plusicurs grands groupes nationaux ou
internationaux  ¢comme  Longines,
Rollerblade, Montblang, Christofle,
Casio, Buro Market, Le Monde,
Continental Lease ou Benetton, Pour
y amiver, ces sociéiés font appel
nolamment au know-how ¢t aux
services d'entreprises de « Trade
Finance » qui recréent, grice A des
techniques financiéres alternatives, du
cash flow additionnel en recouvrant la
valeur d’actifs dépréciés. Une activité
qui rencontre les faveurs d'un nombre
croissant de chefs d'entreprise, car
elle contnbue au renforcement de la
structure bilantaire d'une société,
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IPencours de ses créances, maitriser les
cofits, améliorer la rentabilité, se
recentrer sur son core-business sont
devenus des priorités absolues. Toutes
ces mesures ne s'elfectuent pas sans
heurts dont le moindre n'est pas

manire de les utiliser sur une période pré-définie
de commun accord. La = Trade Finance company »
a tout intérét & ce que cela se passe au plus vite
puisqu’elle tire une panic de sa rémunération de
Futilisation des = trade credits = par le client,

Le systéme wtilisé par la «Trade Finance
Company= est on ne peut plus transparent : clle
achéte d'avance des services (des billets d'avion
par exemple) au moment ol les prix sonl censés
Ctre bas. Elle panie sur une hausse des prix ce qui
lui donne un marge commerciale potenticlle. Elle
permict amnsi & ses clients dutiliser leurs «trade
credits= pour payer particllement des services 3 des
Prix trés compétitifs.

A la différence des soldeurs-liquidaeurs, la « Trade
Finance Company» s’efforce de préserver I'image
des produits =remarketés= (stock acquis quelle
revend), & ne pas entrer en conflit avec le réscau de
venle direct de son client et & viser des marchés od
ces produits ne sont pas encore présents.

Venregistrement dans certains cas de
lourdes moins-values sur réalisation
d'actifs. Combien d'entre nous
n'opteraient-ils pas pour d'autres
choix straiégiques s'ils pouvaient
réaliser leurs actifs dépréciés A pleine
valeur comptable ?

Le « trade finance »

Prenons exemple d'un fabricamt
qui dispose d'un stock excédentaire
de projecteurs LCD dont la valeur
comptable est trois fois supéricure i
la wvaleur que lui propose un
liquidateur pour racheter le stock en
question. Pour se «débarrassers de
ce stock, I'entreprise en question va
devoir enregisirer une moins value
sur réalisation d"actif, égale A deux
tiers de la valeur nette comptable de
son stock. Clest ici qu'intervient la
«Trade Finance companys : cette
soCi€té va racheter le stock de
projecteurs 4  pleine  wvaleur
comptable auv moven de «trade
credits» qui pourront étre par la suile
utilisés pour payer partiellement des
dépenses pré-budgétées, telles
qu’'espaces publicitaires, media,
Incentives, impressions, voyages, ...
La «Trade Finance company=, qui
travaille en é&troite collaboration
avec ses chents, s'engage & obtenir
pour eux les conditions équivalentes
a celles qu'ils obtiennent auprés
d"autres fournisseurs,

STagit-il  d'wne  simple  écriture
comptable destinée & masquer les
moins-values 7 Nullement car, comme
I"explique Eric T Schamer, Directeur
Général d’Efficio. « Trade Finance
Company = belge qu'il a fondée en
1996, les « trade credits = représentent
une réelle création de valeur
économique pour ses chients. Efficio
détermine avec cux la meilleure
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Efficio : pionniére dans le « barter »

PME bruxclloise, Efficio a &¢é dans les années
nonanie une pronniére dans le « baner », I'échange
marchandises, une technigque de gestion consistant
pour les entrepnises & échanger. en guise de
paicment, des marchandises ou des services plutde
que d'avoir recours & un paicment financier.

Efficio emploie actuellement 10 personnes,
principalement des consultants spécialisés dans
différentes pratiques (media. industrie, tourisme,
cic.) qui aident les sociétés dans 1'analyse de leur
bilan. La société est également peésente ¢n France.
Son chiffre d'affaires a atteint € 3,35 millions en
2002. n



