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Vos moins-values se changent en cash-flow additionnel

Transformez
le plomb en or

Stocles excedenitatnes on actifs dipréciés? Efficio se fail fort de transformer ce genre
by Btttz conmplalilies en cash-foie addittornel

persistante, Enc t'Schamer, administra-
d teur délégud de la PME bruxelloise Effi-
cio, avoue se frotter les mains: de nombreuses
soCiitds se retrouvent aved des bilans truffés
dactifs  sous-évalués ou dévalorisés, Par
exemple, des stocks excédentaires, des capaci-
1és de production mos atilisées, oo des im-
meubles, créances ou panticipations dont e prix
sctue] du marche est inféreur & la valeur comp-
table. Une multiplication de moins-values |a-
ienbes qui gangrine pombre de bilans,

Recréer du cash-flow additionnel en recou-
vrant la valewr de ces actifs dépréciés: el est
donc le credo d° Efficio. L' outil linancier ceniral
déve celle sociétd belpe se nomme fra-
de credits, Ces dernbers servent & payer un éven-
el actif déprdct, en le valorisant au-dessus du
prix que |"entreprise obtiendrait en be vendant &
an lguidatewr, par exemple.

Ces wrade credits peuvent étre ensuite utilisés
dans le paiement {partiel} de dépenses prévaes
par la socidld dans certains domaines (publiciag,
VIyages, iRCeithives, eic. ), ef auprés de certains
Fourrmisseurs. Pour fviter tout abus, Efficio s"en-
gage a obenir des conditions dquivalentes 3
CEUN gue la sociéd recevrait aupriés d"autres
Lo s s,

Erl cetle Epoque de morosité économigque

Une fourchette contre une chambre
Iluseration: un fabricant dispose d"un siock
excédentaire de projecteurs LCD, dont la valeur
comptable est trois fois supdricure 4 la valeur
proposde par un liquidateur qui veut ra-
chester ce stock. Pouar 5”en débarras-
ser, |'entreprise en question
Enregisirera par consés
quenl une moins-valoe
sur réalisation d'ac.
uis dgale i deux
tiers de la valewr

Recréer du
cash-flow
additionnel en
recouvrant la
valeur des actifs
dépréciés: tel est le
credo d’Efficio.

nelie compiable de son stock. Efficio va le ra-
chter d pleine vabeur compiable avec des frade
eredins, qui pourront &tre ulilisés par la saite
comme paiement particl de dépenses prévoes
dans le budger,

Autre exemple, fictf, avec un grand fabricant
de couverts ¢t d"acoessoires de table. «MNous
nous intéressons directement i sa capacité de
production non utilisée dans un site de fabrica-
ton. 5i l'usine ne toume qu'h 50 %, cette capa-
cité perdue peut représenter, par exemple, €10
mullions par an en prix de revient. Le codt va-
riable de production sur ces € 10 millions est de
20 %. Mous lewr achetons ces 50 % de capacité
de production noa utilisée, en payant 20 % en
cash et B0 % en rrndle credive, Ces B %, soit € 8
millioas, représentent réellement du cash-flow
supplémentaire pour le fabncant! De notre cbed,
forts de cette capacité de production, nous pro-
posons aux hiteliers de payer les couverts 40 %
en cash et &0 % avec des chambres d'hidrels,
Mous allons voir une ¢ ic aérienne en lui
proposant de payer oes chambres 20 % en cash
et 805 en tickets d"avions, eic.»

Un double probléme aurait pu cependant sur-
gir. touchant & I"image des produits revendus
par Efficio, et & d"éventuels conflits avec des ré-
seaux de vente directe. Solution adoplée par la
PME bruxelboise: opier pour des niches de mar-
ché et des rones glographiqués non encore ex-

plostées par lewrs clients. Un atout en plus,
Peiurrr Tossse: ll
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